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Sunuş 

‘Mektep sayesinde, mektebin vereceği ilim ve teknik sayesindedir ki 

Türk Milleti, Türk sanatı, ekonomisi, Türk şiiri ve edebiyatı, bütün 

güzelliği ile gelişir.’(Mustafa Kemal ATATÜRK) 

 Bir milleti bilim, teknoloji, ekonomi, sanat, spor alanlarında yüksek 

bir topluluk haline getirmekte önemli bir role sahip olan okul, amaç ve 

hedefleri önceden belirlenmiş, anlık kararlarla değil belirli bir strateji 

dâhilinde işleyen bir kurumdur. Mustafa Kemal Atatürk’ünde yukarıdaki 

sözünde vurguladığı gibi bilim, teknoloji, sanat, ekonomi gibi alanlarda 

içimizde bulunduğumuz çağın ötesine geçebilmek ancak planlı bir eğitimle 

hayata geçebilir. Bu nedenle Betül Can Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 

yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alandaki çalışmalarımıza hız 

vereceğiz. 2019-2023 stratejik planı hazırlama sürecinde 2023 vizyon 

belgesi en önemli rehberimiz olmuştur. Betül Can Anadolu Lisesi 21. 

Yüzyıl becerilerine sahip, dijital çağın gereklerini karşılayabilen, çağın 

önünde, milli ve manevi değerlerini koruyarak, dürüst, tarafsız, adil, sevgi 

dolu, iletişime açık, çözüm üretebilen, yenilikçi, girişimci, rekabetçi, önce 

insan anlayışına sahip gençler yetiştirmeyi hedeflemiştir.  

 Betül Can Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmalarına durum 

tespiti yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi verilerine göre stratejik 

planlama sürecine geçilmiştir. SWOT analizi ile okulumuzun bir fotoğrafı 

çekilmiş stratejik planlamamızı yaparken bugünden yarına nasıl bir yol 

haritası oluşturulması gerektiği konusunda veri sağlanmıştır. Stratejik 

planda belirlenen hedef ve amaçlara ulaşma düzeyi, plan dönemi 

içerisinde her yılsonunda gözden geçirilecek ve gerekli revizyonlar 

yapılacaktır. Bu süreç sonunda Betül Can Anadolu Lisesi 2019-2023 

Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşılması ile okulun 

gelişimi ve kurumsallaşma sürecinde önemli bir yol kat edilecektir. 

Betül Can Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında 

emeği geçen Stratejik Plan Yönetim Ekibine ve planın uygulanması 

konusunda yardımcı olacak tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. 

 

                                                                                                                                   

Aslı ÇETİNKAYA 

                                                                                                                                      

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 

durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Aslı ÇETİNKAYA Okul Müdürü İlyas ÇAKICI Md.yrd. 

Serab ŞİMŞEK Mdr yrd. Özlem CANATAR Öğretmen 

Ünzile KILIÇ Öğretmen Dilek TEPELİ Öğretmen 

Ferdi KAYA Öğretmen Ali ŞİMŞEK Öğretmen 

Şule SUBAŞI Öğretmen Soner ÖCALAN Öğretmen 

Tülay BAĞIŞ Veli Zahide DURAN Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 
yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 
görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz Milli Piyango İdaresi Genel Müdürlüğü tarafından inşa edilmiş, M.E.B.’e devredilmiştir. 

1992-1993 Eğitim Öğretim yılında Milli Piyango Anadolu Lisesi adıyla Anadolu Lisesi statüsünde 

eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. Aynı öğretim yılında Anafartalar Anadolu Lisesi okulumuza 

taşınarak Milli Piyango Anadolu Lisesi adında birleştirilmiştir. Okulumuz kısa süre içeresinde kurum 

kültürünü yaratarak Anadolu Lisesi olma avantajını da kullanarak çevrenin ilgi odağı olmuş, ilimizde 

öncelikli tercih edilen okullardan biri haline gelmiştir. Okulumuzun ismi Türkiye’de Milli Piyango 

Adını taşıyan okulların adının değiştirilmesi kararı çerçevesinde T.C Milli Eğitim Bakanlığı 

Ortaöğretim Genel Müdürlüğü´nün 27.12.2011 tarih ve 160.01/10127 sayılı onayı ile Van depreminde 

hayatını kaybeden öğretmenlerden Betül Can’ın ismi verilerek " Betül Can Anadolu Lisesi " olarak 

değişmiştir. 2012 yılından itibaren de bu ismiyle eğitim ve öğretime devam etmektedir. Okulumuzda 

nitelikli eğitim yanında, başarılı bir öğretim ve her türlü sosyal, eğitsel, kültürel rehberlik çalışmaları 

ile diğer hizmetler başarıyla yürütülmektedir.  

2018-2019 Eğitim öğretim yılından itibaren sınavla öğrenci alan nitelikli okullar arasındadır. 

Yine bu yıl Ankara’da MEB’in STEM Projesinin pilot uygulanacağı Anadolu Liseleri arasından seçilen 

tek okuldur. Farklı birçok alanda     LİSELERARASI PROJE Yarışmalarına katılan okulumuzun 

bilim,spor,müzik,resim,tiyatro vb. alanlardaki etkinliklerden sayısız dereceleri vardır. 

2014 yılının Ekim ayından itibaren okul müdürlüğü görevini Aslı ÇETİNKAYA yürütmektedir 

BAŞARI VE ETKİNLİKLERDEN BİRKAÇI 

İl genelinde bu yıl okulumuzda ilk kez Dünya Felsefe Günü Etkinliği yapılmıştır 
2016-2017 Öğretim yılında MEB   AB.yi Tanıyalım Bilgi yarışmasında   Ankara 1.liği 
2015-2016        ‘’              ‘’        TÜBİTAK Liselerarası proje yarışmasında Kimya dalında İç Anadolu 
Bölge 1.liği 
2018 yılında satranç turnuvalarında ulusal 8 farklı derece 
 2018      ‘’     İngilizcede E-TWİNNİNG Projesine sanal platformda katılım 
 2018 ve 2019’da     ‘’   Almancada TÜBİTAK Projesine katılım 
 2019da’  Tarih,  Felsefe-Sosyoloji de   
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 Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 
almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: ÇANKAYA 

Adres:  
Büyükesat mh.Koza sk.no.46 

Gaziosmanpaşa 

Coğrafi Konum 

(link)*: 

http://betulcananadolulisesi.meb.k1

2.tr/tema/harita.php 

Telefon 

Numarası:  
0312 4467863 Faks Numarası: 0312 4467864 

e- Posta 

Adresi: 
280758@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://betulcananadolulisesi.meb.k1

2.tr 

Kurum Kodu: 280758 Öğretim Şekli: Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1992 
Toplam Çalışan 

Sayısı * 
67 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 312 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 44 

Erkek 255 Erkek 14 

Toplam 567 Toplam 58 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

:9.sınıf: 28 

(168/6) 

10.sınıf: 

29(203/7) 

11.sınıf: 17,8 

(107/6) 

12.sınıf: 

17,8(89/5) 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :10 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı* 
251.68TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
8 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 12 41 53 

Rehber Öğretmen 1 2 3 

İdari Personel(memur) 0 1 1 

Yardımcı Personel(destek hizmetleri dâhil) 6 1 7 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 20 47 67 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Y

o

k 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 26 Çok Amaçlı Saha   

Derslik Alanları (m2)    toplam mı? 36 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 24 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

X  
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İdari Odaların Alanı (m2) 21 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 562 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5279 Ambar X  

Okul Kapalı Alan (m2) 2250 Ölçme ve 

değerlendirme odası 

X  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

2318 Sistem odası X  

Kantin (m2) 35 Mutfak X  

Tuvalet Sayısı 12(32tane)    

İdareci Odası   3    

Arşiv 1    

Depo 2    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 14 13 27 10/G 14 11 25 

9/B 14 14 28 11/A 11 7 18 

9/C 14 16 30 11/B 11 6 17 

9/D 14 16 30 11/C 13 8 21 

9/E 12 13 25 11/D 12 9 21 

9/F 14 14 28 11/E 12 9 21 

10/A 18 12 30 11/F 3 6 9 

10/B 18 15 33 12/A 10 10 20 

10/C 17 11 28 12/B 14 6 20 

10/D 14 14 28 12/C 15 5 21 

10/E 16 12 28 12/D 2 10 12 

10/F 16 15 31 12/E 14 3 17 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 31 TV Sayısı 10 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 26 Yazıcı Sayısı 15 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 7 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 100mhz 

Fiber hat 1  Optik okuyucu 1 

  Tarayıcı 2  Telefon Hattı Sayısı 1 

  Hoparlör 48  Web Cam 4 

  Mikrofon 8   

  Kamera (GÜVENLİK) 48(16+32)   

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 156.838.53 142.706.36 

2017 161.287.17 129.117.95 

2018 169.878.78 110.812.44 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
BETÜL CAN ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANI 

(2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ 
% 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,77 75,36 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,47 69,45 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,81 76,24 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 2,69 53,81 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,99 79,78 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 2,54 50,88 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

3,01 60,11 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,47 69,39 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,33 66,63 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3,83 76,52 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,62 72,49 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,31 46,13 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

3,11 62,22 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,30 66,08 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

BETÜL CAN ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,09 81,88 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,63 92,50 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,09 81,88 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,19 83,75 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,34 86,88 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,41 88,13 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,09 81,88 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,97 79,38 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

4,16 83,13 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

4,47 89,38 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır. 

4,38 87,50 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,47 89,38 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,41 88,13 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,28 85,67 
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Veli Anketi Sonuçları: 

BETÜL CAN ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,13 82,52 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,11 82,23 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,86 77,12 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  3,54 70,79 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

3,29 65,90 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,01 80,22 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,53 70,50 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

4,06 81,29 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

3,86 77,19 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,68 73,60 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,85 76,91 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,76 75,11 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

3,45 69,03 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,78 75,57 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 

gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin Sınavla okula yerleşmesi ve belirli akademik seviyede 

bulunmaları.Teknolojiyi etkin olarak kullanabilmeleri Özgüvenli ve sorumluluk 

sahibi olmaları, bilinçli olmaları 

Hedef odaklı çalışmaları 

Çalışanlar Öğretmenlerin alanlarında nitelikli ve tecrübeli olmaları; Görev bilincinin 

gelişmiş olması 

Çözüm odaklı olmaları 

Öğrencilerle iyi ilişki kurulması, güler yüzlü olunması 

Sorumluluk sahibi olması, güven duygusu vermesi 

Yenilikçi olması 

Veliler Velilerin genel olarak sosyo-kültürel bakımdan yüksek düzeyde olmaları ve 

okulla işbirliği içinde olmaları Duyarlı ve fedakâr olmaları. 

Bina ve Yerleşke Temiz, bakımlı ve güvenli olması; yeterli sayıda bölüm, birim vb. sahip olması 

Donanım Servislerin olması 

Öğretmenlere rahat çalışma ortamının sağlanması 

Kantin ve yemekhanenin olması 

Spor salonunun ve bahçesinin olması 

Laboratuvarlarının olması 

Okulun Temiz olması 

Konferans salonunun bulunması 

Tam donanımlı müzik atölyesinin bulunması 
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Resim atölyesinin bulunması 

Etkili bir yabancı dil eğitiminin olması 

Teknolojik alt yapının kurulmuş olması 

Etkin rehberlik servisinin bulunması 

STEM  projesi kapsamında yeni oluşturulan atelyeler 

Bütçe Bütçe kullanımının iyi yönetiliyor olması 

İhtiyaçlara göre harcanması 

Yönetim Süreçleri Deneyimli ve nitelikli yönetim kadrosuna sahip Yönetim sürecine öğretmenlerin 

dâhil ediliyor olması 

Resmi yazıların zamanında çalışanlara iletilmesi 

İletişim Süreçleri Tüm çalışanlarla öğrenciler arasında güçlü iletişim bulunmakta Her çalışanın 

rahatlıkla kendini ifade edebilme özgürlüğü 

Alınan kararlarda çalışanların görüşlerine başvurulması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulumuzun şehir merkezine uzak olması,ulaşımın tek bir otobüs hattından 

sağlanması Aidiyet duygusu taşımamaları,  

Öğrencilerde oluşan teknolojik bağımlılık, 

Zaman yönetiminde eksikliklerin olması 

Zaman zaman tekrarlayan disiplin sorunları 

Çalışanlar Uzun yıllardır değişmeyen öğretmen kadrosu 

Uygun verilmeyen performans görevleri buna bağlı öğrenci kaybının olması 

Mesleki,  bilimsel ve teknolojik yetersizlikler 

Zümre içi ve zümreler arası iletişim yetersizliği 

Yanlış sınıf yönetimi 

Veliler Velilerin okulu sıklıkla ziyaret etmemeleri, 

Öğrencilerin sosyal etkinliklerde yer almalarını önemsememeleri, akademik 

başarıya odaklanmaları, aşırı mükemmeliyetçilik. 

Bina ve Yerleşke Asansörün bulunmaması 

Donanım  

Bütçe Çalışanların motivasyonunu olumsuz etkileyebilecek süreçlerin oluşturulması 

Yönetim Süreçleri Bazı öğretmenlerin, veli ve öğrenci iletişim sürecinde yetersiz kalması 

Öğrenciyi önemseyen bir iletişim şeklinin yeterince oluşturulmaması 

 

İletişim Süreçleri  

 



 

17 
 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Demokratik ve yasal süreçleri izliyor olması 

Proje okulu olması 

Okul yönetiminin hukuka uygun davranış sergilemesi 

Ekonomik Devlet okulu olması, devlet desteğinin yasal ve ihtiyaca uygun kullanılması 

Veli katkısı 

İşletmeye uygun gelir getirici fiziki imkânların olması ( kantin, spor salonu 

)Öğrencilerin aldığı burslar. Okul Aile Bir. Gelirleri 

Sosyolojik Okulumuzun sosyo-kültürel bakımdan iyi düzeydeki bir muhitte bulunması 

ile öğrencilere olumlu örnek oluşturan unsurların varlığı Okulun 

konumunun sosyolojik ve kültürel açıdan yüksek e olması 

Veli ve öğrenci profilinin yeniliklere ve sosyal faaliyetlere açık olması 

Ankara’ da tercih edilen bir okul olması 

Teknolojik Fatih Projesi ve STEM Projesinin uygulanması Gelişen teknolojiye uyum 

sağlayan okul yapısı  

Öğrencilerin teknolojiyi etkin kullanması  

Okul tarafından son teknolojik imkânların sağlanması 

Mevzuat-Yasal İl içi ve okullar arası yazışmaların çalışanlara zamanında iletilmesi 

Yasal prosedürlerin izlenmesi 

Ekolojik Okulun konumunun güvenli olması  

Öğrencilerin olumsuz davranışlara yönelmesine uygun ortamın olmaması 

Okul bahçesinde yeşil alanın bulunması 

Ulaşım ağının genişletilmesi 
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Tehditler 

Politik Eğitim politikasının sürekli değişmesi ve belirsizlikler 

Öğretmenin prestij kayıp endişesi 

Okulun isim değişikliğinin olması 

Sınıf mevcutlarının arttırılması 

Üniversiteye yerleşme kaygısı sebebiyle özel kurumlara öğrenci 

geçişlerinin olması 

Ekonomik Bakanlık tarafından okullara yeterli kaynağın sağlanmaması 

Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 

Sosyolojik Farklı bölgelerden ve ülkelerden gelen öğrencilerin adaptasyon sorunu 

yaşaması 

Kişiler arası sosyo- ekonomik eşitsizlikler 

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde 

bulunma alışkanlığının yetersiz olması 

Teknolojik İnternette zaman zaman oluşan bağlantı sorunları nedeniyle akıllı 

tahtaların verimli kullanılamaması ve yarattığı zaman kaybı 

İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği 

 

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen yönetmelikler 

Her yıl değişen öğretim programları 

Ders sayısının çok olması 

Ders saatlerinin çok olması 

 

Ekolojik Değerler Eğitiminin etkin kullanılmaması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim 

ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki 

tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Devamsızlık yapan öğrenciler 

2 Okulda düzenlenen tören ve etkinliklerde az sayıda ve belirli öğrencilerin görev alması. 

3 Milli Bayram törenlerine öğrencilerce katılımın az sayıda olması 

4 Laboratuvar ve atölyelerden yararlanan öğrenci sayısının yeterli düzeyde olmaması 

5 
Özel öğretim kurumlarının kapatılma sürecine paralel olarak 12.sınıflar için hafta sonu 
kursları açılması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Üniversiteye yerleşme oranının %54 olması(reel değil) 

2 Başarılı öğrencilerin özel eğitim kurumlarına geçmesi 

3 12.sınıf öğrencilerine yapılan deneme sınavlarının mevcut beklentiyi karşılamaması 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğretmenlerin hizmetiçi eğitim çalışmalarına yönlendirilmesi 

2 Çalışanlar için kişisel gelişim eğitimleri verilmesi 

3 Kantinin daha sağlık,hijyen yönlerinden koşularının iyileştirilmesi,kalitenin arttırılmsı 

4 İş sağlığı ve güvenliği açısından paydaşların eğitilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan 
görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ * 

Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi 
ve becerilerle donanmış; millî kültürü ve insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini 
içselleştirmiş; iletişime ve paylaşıma açık, sanatsal duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz 
saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı 
ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır. İnsanlığın yararına bilgi ve birikimlerini 
kullanan kendini gerçekleştirmiş, yükseköğretime hazır bireyler yetiştirmek. 
 
 
VİZYONUMUZ * 
 

Çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık için 

kullanabilen; bilime ,teknolojiye meraklı, ilgi,yetenek ve mizacı doğrultusunda 

kendini gerçekleştiren ve hayata hazır ,mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri, 
Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık, 

Analitik ve Bilimsel Bakış, 
Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik, 
Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi, 

Meslek Etiği ve Ahlak, 
7)Saygınlık, 

Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 
Katılımcılık, 

10)Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, 
11)İnsanın, doğanın ve sistemlerin bütününü ve parçalarını etkileşim içinde değerlendirmek 
12)Öz yeterlilik ve iradeyi geliştirmek 

  

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki(Açık lise, Temel lise ve Yurt dışı),devam ve 

devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, hayat 

boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okulumuza sınavla gelen öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuza sınavla gelen öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. ***  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Okulumuzu sınavla 
kazanan 
öğrencilerden kayıt 
yaptıranların oranı  

95 100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.b. 

Okula yeni 
başlayan 
öğrencilerden 
oryantasyon 
eğitimine 
katılanların oranı 
(%) 

100 100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.c 

Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

0,1.7 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

PG.1.1.d. 

Okul tanıtım 

çalışmaları sayısı 

 

5 6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a 
Okulumuzun tanıtımının yapılması suretiyle 
kazanan öğrencilerin tamamının okula kayıt 
yaptırması sağlanacak 

Okul yönetimi ve 
rehberlik servisi  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.b. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacak 

Müdür Yardımcıları Aylık 

1.1.c Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacak 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.d. 
Okul tanıtım günleri düzenlenecek Rehberlik Servisi Her dönem 3 tane 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 

edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi 

için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci 
sayısı 
*Her öğrenci yılda en az 2 
etkinliğe katılmıştır. 

910 1000 1050 1100 1150 1200 

PG.2.1.b Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı 
2 5 8 10 15 17 

PG.2.1.c 

 
Yüksek Öğretime Yerleşme 
Oranı ilk yıl  % 
       ‘’             ‘’               ‘’             
‘’     2.yıl   % 
Mezun olup ikinci yılda 
yerleşen öğrenciler için bir 
takip sistemi 
oluşturulmuştur 

    54 
100 

65 70 75 80 85 

PG.2.1.d 

Yabancı dil dersi yılsonu 

puan ortalaması % 

 

85 87 90 92 95 97 

PG. 2.1.e 

  

Okula davet edilen yetkin 

kişilerin sayısı 7 9 11 14 15 16 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.a. 

Okulumuzda yapılan bilimsel kültürel 
sportif alanlarda etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı artırılacak. Bu konuda veri izleme 
tabanı oluşturulacak 

Kulüp öğretmenleri 
ve İlgili müdür 
yardımcıları 

Haziran 2019 

2.1.b. 

Öğrenci başına okunan kitap sayısının 
artırılması için takip sistemi etkili 
kullanılacak 
 Sınıf öğretmenleri takibe katkı sağlayacak. 
Okulumuza yazarlar davet edilerek 
etkinlikler düzenlenecek. Kitap okumayı 
özendirici faaliyetler düzenlenecek 

Sınıf öğretmenleri, 
kulüp öğretmenleri, 
okul yönetimi 

Haziran 2019 

2.1.c. 

Yükseköğrenime yerleşme oranlarının 
artırılması için okulumuzda düzenlenen 
DYK daha verimli hale getirilecek ve 
devamlılığı sağlanacak. 12. Sınıfların da bu 
kurslara katılımı sağlanacak  

Okul yönetimi 
 Rehberlik servisi 
12.sınıf ders 
öğretmenleri 

Temmuz 2019 

2.1.d. 

Bakanlığımız tarafından ilimiz nitelikli 
okullarında 9.10.sınıflara dönük pilot 
uygulanacak ortak sınav sisteminin takibi 
etkin bir şekilde yapılacak 

Müdür yardımcıları Mart 2019 

2.1.e 

Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel 

bakış açısıyla değerlendirebilmelerini 

sağlamak amacıyla bilim fuarlarına 

götürülecek, okulumuzda bilim sergisi 

düzenlenecek 

 

 

Projelerde görevli 
öğretmenler 

Mayıs 2019 

2.1.f 

Öğrencilerin farklı bölgelerdeki üretim, 

kültür, sanat kapasitesini ve coğrafi 

özelliklerini keşfetmesine, bitki ve hayvan 

türlerini, yöresel yemeklerini, oyun ve 

folklorunu tanımasına imkân sağlayan 

geziler düzenlenecek 

Gezi ve Tanıtım 
Kulübü 

İlgili etkinlik takvimi 

2.1.g 
Okulumuzdaki toplum hizmeti 

uygulamalarının RAM’lar, STK’lar ve 
Vakıf,Dernek, 
üniversiteler 

Sürekli 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

üniversiteler ile ilişkilendirilmesi sağlanacak 

 

2.1.h 

Okul içinde ya da dışında akademik başarı 

gösteren, yarışmalarda derece alan öğrenci 

ve öğretmenler başarıları oranında 

ödüllendirilecek 

Tüm öğretmenler ve 
okul idaresi 

Sürekli 

2.1.ı 

 

21. yüzyıl becerileri arasında yer alan 
okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve beceri 
eğitimleri düzenlenecektir 
 

Okul STEM 
Koordinatörü 

Sürekli 

2.1.i 

Okul bloğu oluşturulacak 
AB projeleri kapsamında daha çok sayıda 
ERASMUS PLUS KA1-KA2 sunulacak 
E-TWİNİNG Projeleri her yıl yapılıp 9-

10.sınıfların aktif katılımı sağlanacak. 

Projeler Okul panosu ve web sitesinde 

yayımlanacak 

Yabancı dil zümre 
öğretmenleri –Okul  
Bilişim formatörü 

Haziran 2019 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir 

şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 

Toplumsal sorumluluk 

ve gönüllülük 

programlarına katılan 

öğrenci oranı (%) 

70,65 73 

 
75 

 
78 

 
80 

 
83 

PG.2.2.b 

Rehberlik servisi 

12.sınıflara dönük 

seminer,tanıtım,gezi 

vb.  çalışma 

yapmıştır 

10 12 14 16 18 20 

PG.2.2.c 

Yükseköğretim 

kurumlarınca 

düzenlenen bilimsel 

etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 

 

 

(228/660) 
34 

37 

 
 
40 

 
 
43 

 
 
46 

 
 
50 

PG.2.2.d 

Yükseköğretime Geçiş 

Sınavındaki okul net 

ortalamaları 

SÖZEL 
 

 

265,270 
 

270 

 
275 

 
280 

 
285 

 
290 

EŞİT 
AĞIRLIK 

275,930 285 
290 295 300 305 

SAYISAL 303,046 320 
330 335 340 345 

YABANCI 

DİL 
338,907 340 

345 348 350 355 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.a 

Bakanlığımız ya da ilimizce düzenlenecek 
çeşitli yarışma, organizasyon vb. etkinliklere 
öğrencilerin katılımı teşvik edilerek sosyal ve 
kültürel açıdan gelişimleri sağlanacak. 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
programlarına katılım arttırılacak  

Sınıf ve kulüp rehber 
öğretmenleri 

Haziran 2019 

2.2.b 
Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat 
merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş 
birlikleri arttırılacak   

Sınıf öğretmenleri, 
ders öğretmenleri 
,rehberlik servisi 

Haziran 2019 

2.2.c 

Üniversite sınavına hazırlanma sürecinde 
kariyer günleri ile öğrencilere verilen 
motivasyon desteği arttırılacak 

Rehberlik Servisi Sürekli 

    

2.2.d 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenciler 
ödüllendirilerek bu oran arttırılacak 
  

Kulüp öğretmenleri 
Rehberlik servisi 

Haziran 2019 
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Stratejik Hedef 2.3 .  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil 

yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak     

  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.3.a 

Yabancı dil sınavında 

(YDS) en az C seviyesi veya 

eşdeğeri bir belgeye sahip 

olan öğretmen oranı (%)( 

6/58) 

0.10 0.11 

 
0.12 

 
0.13 

 
0.14 

 
0.16 

P.G.2.3.b 

Ulusal proje ve yarışmalara 

katılan öğrenci oranı 

(%)(80/660) 
12 14 

 
15 

 
17 

 
20 

 
22 

66P.G.2.3.c 

Ulusal proje ve yarışmalara 

katılan öğretmen oranı 

(%)(15/58) 
25 28 

 
30 

 
32 

 
33 

 
35 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.a 

Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde 
sürekliliği sağlama konusunda bilimsel 
etkinliklere ve lisansüstü programlara 
katılmaları için teşvik edilecek 

MEB, Okul Yönetimi Sürekli 

2.3.b 

Öğretmenlerin Üniversite, dil enstitüsü vb. 
kuruluşlarla eğitim yoluyla yabancı dil 
becerilerini geliştirmeleri teşvik edilecek 

Okul yönetimi-
Yabancı dil zümre 
başkanları 

Sürekli 

2.3.c 

Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere 
katılımı özendirilecek, çalışmalarıyla 
öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında 
derinleşme fırsatı sağlanacak  

Tüm öğretmenler Sürekli 

2.3.d 

Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında 
eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini 
geliştirmelerine imkân sunan yurt dışı 
hareketlilik programlarına katılımları 
desteklenecek 

Okul yönetimi 
Yabancı dil 
öğretmenleri 

Sürekli 

2.3.e 

Öğrencilerin sosyal girişimcilik ile tanışarak 
toplumsal problemlere çözüm arama 
motivasyonu kazanması desteklenecektir. 

Girişimcilik dersi 
öğretmenleri 

Sürekli 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 
kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, 

Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb.konuları ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Alanında lisansüstü 

eğitim alan öğretmen 

oranı(%)(10/58) 

 

17 18 

 
19 
 

 
20 
 

 
21 

 
22 

PG.3.1.b 

Bir yılda hizmet içi 

eğitime katılan 

öğretmenlerin oranı 

(%)(25/58) 

 

43 45 

 
47 

 
49 

 
51 

 
54 

PG.3.1.c. 
Üniversiteler ile işbirliği 
içerisinde yürütülen proje 
sayısı 

3 4 

 
7 

 
10 

 
12 

 
15 

PG.3.1.d 

‘’Okula ilettiğimiz öneri 
ve isteklerimiz dikkate 
alınır’’Öğrenci anketi 
memnuniyet oranı % 

 
53,81 
 

62 

 
64 

 
67 

 
70 

 
75 

PG.3.1.e 

‘’Okulda öğrencilerle ilgili 
alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır.’’Öğrenci 
anketi memnuniyet oranı 
% 

50,88 60 

 
63 

 
66 

 
70 

 
80 

PG.3.1.f 

Okul kantininde satılan 
malzemelerin sağlıklı ve 
güvenli olduğuna ilişkin 
memnuniyet oranı % 

46,13 60 

 
65 

 
70 

 
75 

 
80 

PG.3.1.g Özel burs alan öğrenci 
sayısı 

31 34 
36     38 40 42 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.a. 

Öğretmenlerin alan metodolojisine hâkim 
olmalarının yanı sıra, dijital kaynakları 
kullanmalarına yönelik imkânlar arttırılacak
   

Okul müdürlüğü 
Bilişim formatörü 

Sürekli 

3.1.b. 

Hizmetiçi eğitime katılan öğretmen sayısı 
artırılacak Okulumuzda hizmetiçi eğitim 
kurslarının açılmasının sağlanacak 

MEB- İl-İlçe MEM Haziran-Eylül 2019 

3.1.c 
Üniversiteler ile işbirliği içerisinde yürütülen 
proje sayısı arttırılacak 

Okul Yönetimi 
Okul proje 
koordinatörü 

Ekim 2019 

3.1.d. 

Öğretmenler, mesleki gelişimleri 
destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle 
sürekli desteklenecek   

 Sürekli 

3.1.e 

Sınıf ve branş öğretmenlerinin rehberlik 
hizmetlerine ilişkin becerilerinin artması için 
sertifikasyona dayalı eğitimlere 
yönlendirilecek   

Okul Müdürlüğü Haziran-Eylül 2019 

3.1.f 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen 
konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, 
yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve 
değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim 
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, 
yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin 
belirli periyotlarda eğitim yapmaları 
sağlanacaktır.   

MEB, İl-ilçe MEM Sürekli 

3.1.g 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve 
özel alanlarına yönelik becerilerini 
geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki 
gelişim programlarına katılımı desteklenecek
   

MEB, İl MEM,Okul 
Müdürlüğü 

Sürekli 

3.1.h 
Kantin işletmecisi ile görüşmeler yapılıp 
gerekli tedbirleri alması sağlanacak 

İlgili müdür 
yardımcısı 

Her ay 

3.1.ı 

 “Dilek ve öneri kutusu” aktive edilecek sınıf 
temsilcilerince kullanımı özendirilecek. 
Periyodik olarak açılacak, çıktılar tutanakla 
kayıt altına alınacak 

Onur kurulu 
öğretmeni 

Sürekli 

3.1.i 
Rehberlik öğretmenleri mesleki gelişimleri 
için ulusal ve uluslararası düzeyde 

MEB-Okul yönetimi Sürekli 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

lisansüstü eğitim, sertifika vb. eğitimlere 
yönlendirilecek 

 

Özel veya üstün yetenekli öğrencilerimiz 
resmi, özel ve STK’lardan burs, eğitim 
desteği alma konularında buluşturulacak 

Okul yönetimi Eylül- Ekim 2019 

3.1.j 

Okul içindeki kurul ve komisyonların 
oluşturulmasında gönüllülük ve eşitlik 
ilkesine dikkat edilecek ve bu kurul ve 
komisyonlardaki görev dağılımları 
çalışanların yetenek ve yeterlikleri dikkate 
alınarak gerçekleştirilecek 

Okul yönetimi Sürekli 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 306.000.00TL 320.000.00TL 340.000.00TL 350.000.00TL 360.000.00TL 1.676.000.00TL 

Valilikler ve 
Belediyelerin 
Katkısı 

--------------- -------------- ----------------- ------------- -----------  

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 

165.000.00TL 180.000.00TL 190.000.00TL 210.000.00TL 230.000.00TL    975.000.00TL 

TOPLAM 471.000.00TL 500.000.00TL 530.000.00TL 560.000.00TL 590.000.00TL 2.651.000.00TL 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 

1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


